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SITUACNA
ANALYZA

Situa¢na analyza zamerana na zhodnotenie primarnej a se-
kundérnej ponuky destinacie mesta Prievidza, urcenie jeho
pozicie s konkuren¢nou vyhodou na trhu cestovného ru-
chu a navrhnuty spdsob jeho presadzovania.

UvOoD

Dovodom vzniku tejto situacnej analyzy je nadviazat na
aktivity realizované v ramci Koncepcie rozvoja cestovné-
ho ruchu v meste Prievidza pre programovacie obdobie
2017 - 2022 s vyhladom do roku 2027, preverit a v pripa-
de potreby aktualizovat odportcania pre mesto Prievidza
v oblasti cestovného ruchu, stanovit ciele pre dalsie obdo-
bie a definovat konkrétne kroky veduce k ich naplneniu.
Nejde teda o novu koncepciu, ale o dokument analyzujuici
vybrané konkrétne aktivity pre konkrétne cielové skupiny,
ktory nadvézuje na smer vytyceny v r. 2017. Zaroven rea-
guje na trendy v cestovnom ruchu aplikovatelné na mesto
Prievidza a potencial sticasnej ponuky v tejto destinacii
v novom programovacom obdobi EU.

1. SITUACNA ANALYZA,
METODOLOGIA A FAKTORY
ROZVOJA CESTOVNEHO RUCHU

V tejto situacnej analyze vyskum pozostaval z dvoch faz,
nakolko nadvizuje na platnu Koncepciu rozvoja cestovné-
ho ruchu v meste Prievidza.

Prvou fazou bol desk-research, v ramci ktorého sme ana-
lyzovali strategické dokumenty, koncepcie, politiky, smer-
nice a véeobecne zavizné nariadenia z hladiska toho, ako
reflektuji tému cestovného ruchu alebo kde sa v nich otva-
ra priestor pre vytvaranie a implementaciu odporucenych
opatreni vyplyvajucich z platnej koncepcie.

Okrem toho sme analyzovali $tatistické udaje o poctoch
obyvatelov, navstevnikov, ubytovacich zariadeni, prenoco-
vani, gastronomickych prevadzok a i. z Mestského tradu
v Prievidzi a Statistického tiradu SR.

V druhej faze sme v obdobi oktober — december 2020 zre-
alizovali 21 individudlnych kvalitativnych rozhovorov so
zastupcami a zastupkynami samospravy, mimovladnych
organizdcii, kultirnych, $portovych a spoloc¢enskych orga-
nizacii a podnikatelskych subjektov. Kvalitativne rozhovo-
ry boli zamerané na preskiimanie viacerych tém, ktoré by
mohli mat vplyv na rozvoj cestovného ruchu v meste Prie-
vidza a ulohu samospravy a oblastnej organizacie cestovné-
ho ruchu v tomto procese.

Pre kvalitativny vyskum sme napldnovali jednu fékusova
skupinu so zastupcami podnikatelov v cestovnom ruchu,
ktort sme vSak nemohli zrealizovat vzhladom na lock-
down a opatrenia spojené s pandémiou COVID-19.

1.1 ANALYZA STIMULACNYCH
FAKTOROV (VSEOBECNE
PODMIENKY A SPOLUURCUJUCE
TRENDY CR)

Vychodiskové stimula¢né faktory vytvaraju pre cestovny
ruch zakladné predpoklady dobre postavenej stratégie dal-
$ieho rozvoja mesta ako destinacie. Dobre nastavena po-
litika mesta vychadzajtca z platnych strategickych a kon-
cepénych dokumentov, bertic do uvahy aktualne trendy
v cestovnhom ruchu, je stimulom pre ich tspe$na imple-
mentdciu do Zivota mesta.

V priebeznom vyhodnoteni Koncepcie rozvoja cestovné-
ho ruchu v meste Prievidza na programovacie obdobie
2017 - 2022 s vyhladom do roku 2027, analyzujeme za-
pracovanie jednotlivych vystupov a odporucani vyplyva-
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jucich z tohto dokumentu do platnych politik, strategic-
kych a koncep¢nych materidlov mesta Prievidza. V novom
programovacom obdobi definujeme dolezité dokumenty
a projekty ako na miestnej, tak i na regionalnej a narodnej
urovni, v ktorych by sa mala byt téma rozvoja cestovného
ruchu v meste Prievidza zapracovana.

1.1.1 VYCHODISKOVE
DOKUMENTY

Mesto Prievidza, ako kazdé iné mesto, si vytvara politiky,
v ktorych definuje priority rozvoja v roznych oblastiach
a opatrenia, ako tieto priority naplnat. K zakladnym po-
litikdim Prievidze vplyvajuce na rozvoj cestovného ru-
chu patri

a vSeobecne zavizné nariadenia (VZN), ako
pravna norma vydavand orgdnom samospravy vo veciach
uzemnej samospravy a prenesenej $tatnej spravy, ktora je
vSeobecne zavdzna pre vsetky osoby a subjekty posobiace
na Gzemi mesta Prievidza.

V dokumente

je pre stratégiu rozvoja mesta de-
finovany spolo¢ny ciel zamerany na zvySovanie Zzivotnej
urovne a kvality Zivota obyvatelstva mesta a zlepSovanie
podnikatelského prostredia v meste. Snaha mesta vytvorit
priaznivejsie podnikatelské a investi¢né prostredie predsta-
vuje z pohladu cestovného ruchu nielen nové prilezitosti

pre zlepsenie konkuren¢nych podmienok pre podnikanie,
obchod a sluzby v meste, ale i vytvorenie vhodnych pod-
mienok pre rozvoj cestovného ruchu v meste a okoli.
Prehodnotenie pravidiel regulujucich cas predaja v pre-
vadzkach na tzemi mesta pomdze rozsirit ponuku stra-
vovacich sluzieb a zabavy nielen pre obyvatelov, ale pre-
dovsetkym pre klientelu nedalekych Bojnic, ¢o pomoze
k zvydeniu trzieb miestnych podnikatelov, ktori sa tak fle-
xibilnejsie dokazu prisposobit dopytu na trhu cestovného
ruchu.

Vytvaranim podmienok na podnikanie a rozvoj konkuren-
cie efektivnej$im prevadzkovanim trhovisk a organizova-
nim prilezitostnych trhov sa posiliiuje motivacia lokalnych
remeselnikov a predajcov systematicky participovat na
tvorbe regiondlnej znacky lokalnych produktov.

Podpora poskytovania ubytovacich kapacit v cestovhom
ruchu a aktivnejsi vyber dani za ubytovanie by mali pri-
niest pozitivnu bilanciu v podobe zvySeného prijmu mesta.
Zakladnou podmienkou kvalitného manazmentu destina-
cie by mal byt spolo¢ny marketingovy plan s jasnymi ciel-
mi a kompetenciami jednotlivych partnerov vytvarajtcich
ponuku destindcie Horna Nitra. V danom plédne by sa malo
systematicky pristupit k marketingovym a propaga¢nym
aktivitdm v cestovnom ruchu v spolupraci s ostatnymi
mestami a obcami Hornej Nitry, osobitne s nedalekymi
Bojnicami.




Deklarovanie podpory tvorby novych pracovnych miest
roz$irenim a dobudovanim priemyselnych zén na uzemi
mesta prinasa pre mesto dalsiu vyzvu, ako sa vysporia-
dat s novou vlnou pracovnej mobility prichadzajicej za
pracou z tretich krajin, a jej integrovanie do Zivota mesta
s ohladom na kvalitné socialne sluzby, vzdelavanie a rozvoj
kultarnej a informacnej infrastruktary. Pracovna a vedo-
mostna mobilita sa dostava do pozornosti ako nova cielova
skupina s podobnymi potrebami - byt dobre informovana,
vyuzivat sluzby a infrastruktiru mesta, navstevovat podu-
jatia ako hociktory navstevnik mesta a regionu prichadza-
juci sem za zabavou a oddychom.
Skvalitnovanie dopravnej infrastruktiry je podmienené
urychlenim dobudovania rychlostnej cesty R2 a napojenia
mesta na dialni¢nu siet. To je aj predpokladom tspes$né-
ho plnenia

ktory by mal zabezpecit transformaciu ekonomiky
regionu.
Pomoc mesta pri rozsireni moznosti vyuzitia letiska v Prie-
vidzi bola zadefinovana v programe rozvoja ako jedno
z opatreni skvalitiiovania dopravnej infrastruktary. Mo-
dernizaciou pristavacej drahy v minulom roku sikrom-
nym investorom sa otvorili moznosti pre privatnu dopravu
a biznis lety. Zmodernizované letisko so $tatitom medzi-
narodného letiska s nepravidelnou dopravou vytvara nové
prilezitosti nielen pre obchod a nové investicie, ale i nova
podporu cestovného ruchu na Hornej Nitre.

www.zelenybicykel.sk

Budovanie novej cyklotrasy medzi Prievidzou a Bojnicami
mesto povazuje za zaklad pre dalSie investicie do cyklis-
tickej infrastruktary v meste a blizkom regiéne. Stcastou
projektu je aj vybudovanie prvkov doplnkovej cyklistickej
infrastruktdry, ako si odpocivadld, cyklostojany na od-
lozenie bicyklov a oddychové priestory, o zvysuje nielen
prepravnu kapacitu nemotorovej dopravy v meste, ale i cel-
kovu atraktivitu mesta pre rekrea¢né tucely.

Prilezitostou na rozvoj spoluprace miest a regiénov do-
tknutych banskou ¢innostou, ¢i jej utlmom na ich uzemi,
by mohla byt dspe$na realizdicia AKCNEHO PLANU PRE
TRANSFORMACIU UHOINEHO REGIONU HORNA
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NITRA.
Udrzatelné partnerstvd a otvorend samosprava otvara
priestor pre dobré vyuzitie nenavratnych finan¢nych pri-
spevkov, dotacii zo $tatneho rozpoctu a nada¢nych schém
zameranych na rozvoj mesta a regionu, ako jednej z pod-
mienok rozvoja cestovného ruchu.
Profilacia mesta Prievidza ako prirodzeného centra regio-
nu Hornd Nitra sa moze realizovat za podmienky investicie
do kvalitného manazmentu destinacie a postupnych kro-
kov cielenych na tvorbu jednotnej (korporatnej) identity
mesta pozostavajucej z jednotnej komunikacie, jednotnej
vizualizacie a jednotnej kultury zaloZenej na histérii a tra-
diciach mesta a regionu.

KONCEPCIA ROZVOJA CESTOVNEHO RUCHU
V MESTE PRIEVIDZA (2017 - 2023) nadvézuje na ciele,
nastroje a navrhnuté opatrenia prijaté v programe rozvoja
mesta. Taktiez definuje vychodiska rozvoja cestovného ru-
chu v meste, ponuku, konkuren¢nt vyhodu mesta ako des-
tindcie, organizaciu a fudské zdroje, marketingovii komuni-
kaciu a odporucania pre vybraté oblasti cestovného ruchu.
Pre interpretaciu podmienok pre rozvoj cestovného ruchu
su dolezité vybrané VZN mesta Prievidza.

Zodpovednost zamestnancov samospravy, ked vyznam
ich postojov a prejavov ma znacny potencial ovplyviovat
verejnu mienku a imidz mesta nielen voci obyvatelom, ale
i navstevnikom mesta, ¢o je z pohladu rozvoja cestovného
ruchu pomerne dolezity faktor.

AKCNY PLAN PRE TRANSFORMACIE UHOLNEHO
REGIONU HORNA NITRA, ktory bol pripraveny ako
sucast projektu Transformacia uholného regiéonu horna
Nitra, ktory dodava spolo¢nost PwC pre Urad podpred-
sedu vlady SR pre investicie a informatizaciu a Trencian-
sky samospravny kraj, a ktory je financovany Eurdpskou
komisiou. Projekt zac¢al 17.10.2018 na uvodnom stretnuti,
ktoré sa konalo v Trencine. Projekt zac¢al analyzou suc¢asné-
ho stavu regiéonu horna Nitra v savislosti s transforméciou
z uholnej ekonomiky. V sucasnosti je potrebné venovat
tomuto dokumentu zvysent pozornost, nakolko spravne
nadefinované prioritné oblasti, strategické ciele a z nich vy-
plyvajuce opatrenia budu pre buducnost mesta, jeho rozvoj
a s nim suvisiace efektivne ¢erpanie finan¢nych prostried-
kov rozhodujuce.

V akénom plane je jasne definovana potreba regionu stavat
na tradicii cestovného ruchu, predovsetkym v nadvéznosti
na kuapelnictvo s prepojenim na bansku tradiciu a iné vol-
nocasové aktivity v regione, na ktoré ma mesto Prievidza
vietky predpoklady a st obsiahnuté aj v Programe rozvoja
mesta Prievidza (2016 — 2020).

Jeden zo Styroch pilierov ak¢ného planu, ktory je zamera-
ny na ekonomiku, podnikanie a inovacie, ma viacej prio-
rit, z ktorych Priorita I1.5 Podpora cestovného ruchu ma
zadefinované Opatrenie II.5.1 Rozvoj cestovného ruchu
v nadviznosti na tradiciu regiénu a Opatrenie I1.5.2 Rozvoj
infrastruktdry cestovného ruchu v regione, ktoré st v stla-
de s platnou koncepciou mesta pre cestovny ruch a vytvara
realne predpoklady na pripravu a realizaciu rozvojovych
projektov v Prievidzi v partnerstve miest Trencianske-
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ho samospravneho kraja. Aby mohlo byt mesto Prievidza
v tomto projekte Transformacie uholného regiénu Horna
Nitra uspesné, potrebuje dostatok kvalitnych projektovych
manazérov a podporu vedenia mesta v celom procese pri-
pravy a realizacie.

Pred vedenim mesta stoji v sucasnosti historicka $anca
zapojit sa do celkového procesu narodnej konzultacie
k eurofondom pre nové programovacie obdobie na roky
2021 - 2027. Pripomienky predstavitelov samosprav, insti-
tucii, podnikatelského sektora i mimovladnych organiza-
cii, ktoré maju bohaté skuisenosti priamo z terénu a jasnu
viziu ako investovat eurofondy v rokoch 2021 -2027, po-
mozu nastavit Partnerski dohodu tak, aby boli ¢o najlepsie
zohladnené potreby Slovenska a vyzvy, ktorym budu celit
samospravy v najblizsej dekade s ciefom zasadnym sposo-
bom zlepsit zivot svojich obyvatelov a posunut sa o velky
kus dopredu.

Medzi dokumenty, ktoré budu na narodnej trovni priamo
aj nepriamo ovplyvinovat oblast cestovného ruchu, patri
pripravovana Stratégia rozvoja udrzatelného cestovného
ruchu do roku 2030 a Marketingova stratégia cestovné-
ho ruchu v SR na roky 2021 - 2025 a pripravovana novela
Zakona o podpore cestovného ruchu ¢. 91/2010 v zneni
dodatkov, s u¢innostou od 28.11.2020.

ODPORUCANIA:

o Nechat si dostatoény ¢asovy priestor na verejné
predstavenie a prerokovanie dévodov, vychodisk, principov
a cielov zémeru tvorby nového Uzemného plénu mesta
Prievidza.

oV strategickych dokumentoch, ako aj v prioritach mesta
venovat pozornost nielen infrastrukturnemu rozvoju
mesta a zlep$ovaniu socioekonomickej situacie, ale aj téme

socialnej sudrznosti a budovaniu vztahov medzi roznymi
skupinami obyvatelov.

o Otvorene s aktivnymi ob¢anmi diskutovat o buducej
podobe projektov v kraji, ktoré by sa mali realizovat
z eurofondov v novom programovom obdobi v rokoch
2021 - 2027.

o Informovat ob¢anov o vystupoch z pracovnych stretnuti
v regione a o jednotlivych krokoch a suvislostiach veducich
k vytvoreniu Integrovanej izemnej stratégie pre buduce
programové obdobie 2021 - 2027, ktora bude zahrfnat aj ich
poziadavky.

o Investicia do ludskych zdrojov - kvalitny projektovy tim
pre pripravu a realizéciu velkych rozvojovych projektov pre
mesto.

o Politickd odvaha a podpora mestského zastupitelstva
a vedenia mesta realizovat naro¢né niekolkoro¢né projekty
vo vzajomne vyhodnom partnerstve s okolitymi mestami
a obcami Hornej Nitry.

1.1.2 TRENDY

Aktualna situacia vo svete a nové trendy v cestovnom ru-
chu st dalsim délezitym stimula¢nym faktorom pre or-
ganizaciu zabezpecujucu destina¢ny manazment, aby ako
hostitelské mesto spolo¢ne s verejnostou a navstevnikmi
vyuzili vSetky moznosti na vytvorenie katalyzatora pozitiv-
nych zmien.

Cestovny ruch sa po vypuknuti pandémie COVID-19
v marci 2020 stal jednym z najviac zasiahnutych odvetvi.
Pre destinacie, ktoré su vo velkej miere zavislé od cestov-
ného ruchu, to malo devastacné nasledky. Obmedzenie
cestovania prinieslo popri vSetkych negativach aj nové pri-
lezitosti, ako travit volny ¢as a dovolenku doma. Obyvate-
lia jednotlivych miest si zrazu uvedomili, nakolko st ich
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mesta vybavené pre volnocasové aktivity, pobyt v prirode
a relax. Zacali mesto vnimat viac z pohladu navstevnika.
Cestovny ruch je v sucasnosti ovplyvneny trendom sme-
rujucim k postupnému preklapaniu masového turizmu
k turizmu postavenému na plneni individualnych potrieb
navstevnikov formou zazitkového poznavania destinacie.
Nové technologie a éra internetu nam umoznuje v pohodli
domova si vybrat z globalnej ponuky destinacii na zakla-
de sposobu, akym sa destinacia prezentuje, a autentickych
produktov, ktoré ponuka.

Trh cestovného ruchu sa stal velmi citlivy na kvalitu pro-
stredia, v ktorom sa cestovny ruch realizuje. To spdsobilo
zmenu spotrebitelskej orientacie smerom k destindciam,
ktoré ponukaju nie¢o odlisné, nezvycajné a lepsie integro-
vané s prostredim, a smerom k novym kultaram a Zivot-
nym hodnotam. Obmedzenie cestovania prinieslo zmenu
aj v spravani vlastnych obyvatelov. Na zaklade krizovych
obmedzeni sa zacali pozerat na vlastnu krajinu a bydlisko
viac o¢ami navstevnika, nakolko im tato situdcia priniesla
nové prilezitosti travenia volného ¢asu v okoli svojho byd-
liska, a z pocitu vic¢sej bezpecnosti travili dovolenku vo svo-
jej krajine. To sposobilo zmenu spotrebitelskej orientacie
smerom k destindcidm, ktoré ponukaju dostato¢ny priestor
pre realizaciu roznorodych aktivit v bezpe¢nom prostredi,
a davaju prilezitost pre integraciu navstevnika s prostredim
smerom k novym kultiram a Zivotnym hodnotam. Vzhla-
dom na bezpecnostnu situdciu vo svete sa predpokladd, ze
stile porastie podiel domacich navstevnikov. Co sa tyka
zahrani¢ného navstevnika, ten bude jednoznac¢ne vyhlada-
vat pokojnu, nepreludnent a bezpe¢nu destinaciu, za ktoru
mesto Prievidza povazujeme.

ODPORUCANIA:

o Identifikovat oblasti, na ktorych je mozné budovat identitu
mesta — ako oslovit obyvatelov, ¢o im ponuknut, aby mali
nielen uspokojivé zivotné podmienky, ale aby sa citili
re$pektovanymi obyvatelmi mesta.

o Podpora a investovanie do projektov eduka¢no-zabavného
charakteru, ktoré budu vyuzivat rovnako obyvatelia
z regiénu i cudzinci.

«  Vyuzivanie novych trendov individualnej turistiky
a pripravovat ponuku, ktora je celoroéne pristupna.

1.2 ANALYZA PONUKOVYCH
LOKALIZACNYCH FAKTOROV

Potencial ponuky spracovany do zakladnych piatich pilie-
rov v Koncepcii rozvoja cestovného ruchu v meste Prie-
vidza (2017-2023) zaloZenych na priemyselno-kultirnom
dedic¢stve a architekture, historickych sakralnych pamiat-
kach, kultire a kultirnom dedicstve, Sporte a rekreacii
a gastroturistike vytvara priestor pre rozvoj tematického,
kultdrno-poznavacieho a rekreacného cestovného ruchu.

-
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Z BANE CIGEL
27 10.2017

Expo banskych strojov na povrchu nastupiste



Celkovy prehlad lokdcii

Podmienkou uspesnej realizacie je zamerat sa na jeden,
pripadne dva piliere, ktoré maji podporu v politike mesta
a najvacsiu $ancu na realizaciu prostrednictvom planova-
nych projektoch v rdmci integrovanej uzemnej stratégie
regionu.

Prilezitost pre rozvoj cestovného ruchu prostrednictvom
vyuzitia potencidlu banskej historie v regione smeruje k te-
maticky najvyraznejsiemu pilieru Priemyselno-kultirneho
dedicstva a architektury definovanom v Koncepcii cestov-
ného ruchu v meste Prievidza. Region podla Akéného pla-
nu - Transformacie uholného regionu Horna Nitra dostava

Baria cigel parkovisko

novu prilezitost stavat na banskej tradicii a pontaknut v tej-
to suvislosti nové turistické atrakcie vyuzitim potencialu
konverzie industrialnych aredlov, ako aj transformacie do-
padov banskej ¢innosti na turistické vyuzitie.

Revitalizacia arealu Hornonitrianskeho banského skanze-
nu bana Cigel bola zaradena medzi indikativne projektové
zamery v akénom plane, ¢im vytvara realnu prilezitost na
ziskanie financii pre vybudovanie narodnej atrakcie v po-
dobe edukacno-zdbavného centra s konkuren¢nou vyho-
dou v ramci celého Slovenska. Aj ked umiestnenie skan-
zenu je mimo mesta, vytvara nové prilezitosti tematického
prepojenia s dalsimi objektami lokalizovanymi priamo
v meste Prievidza. Vzacny objekt Rusnového depa a bu-
dova byvalého banickeho ucilista s funkciou kreativheho
centra a retro muzea sa tematicky prepdja s jedine¢nostou
architektury sidliska Pily s grafitovou vyzdobou z 50-ich
rokov. Dobre spracovany projekt zahrnujuci tieto objekty
priemyselno-kultirneho dedic¢stva a architektury s moz-
nostou prepojenia na regiondlne navstevnicke centrum
(TIC) s komer¢nymi sluzbami v budove prvej posty z kon-
ca 19 st. by mohli vytvorit pre mesto Prievidzu a horna
Nitru konkuren¢nu vyhodu pred ostatnymi regionmi Slo-
venska. Vyuzitie konverzie industrialnych aredlov a Gizemi
postihnutych banskou ¢innostou v cestovnom ruchu, ktoré
je jednym z hlavnych opatreni Akéného planu - Transfor-
macie uholného regiénu horna Nitra, moze nastartovat rast
cestovného ruchu, ¢o prispeje k ekonomickej transformacii
a diverzifikdcii regionu hornej Nitry.

ODPORUCANIA:

o Podpora flagship projektov (FP) pripravenych
Hornonitrianskymi banami Prievidza, a. s. (Revitalizacia
arealu bane Cigel na zariadenie cestovného ruchu
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a Rekonstrukcia rekrea¢ného zariadenia Pust na
komplexné zariadenie cestovného ruchu ) v ramci
integrovanych tzemnych stratégii pre nové Programovacie
obdobie.

o Zadat pripravovat koncepciu jednotnej (korporatnej)
identity mesta Prievidza so zameranim na pilier
Priemyselno-kultirneho dedi¢stva a architektary
definovanom v Koncepcii cestovného ruchu v meste
Prievidza.

Historické pamiatky

V platnej koncepcii sme zadefinovali medzi jeden z pilie-
rov aj historické pamiatky, z ktorych Piaristicky rimskoka-
tolicky kostol Najsvitejsej trojice, Rimskokatolicky Kos-
tol Nanebovzatia Panny Marie a Rimskokatolicy Kostol
sv. Bartlomeja mali potencial byt zahrnuté do kultirnej
ponuky mesta. Predpokladom bolo, ze budt vo vybranom
¢ase otvorené pre verejnost s moznostou odborného vykla-
du pre navstevnikov. Nakolko prebehli rokovania zastup-
cov mesta a cirkvi ohladne spristupnenia kostolov aj pre
beznych navstevnikov mimo oficialnych obradov a nepris-
lo k spolo¢nej dohode, ostavaju tieto tri narodné pamiatky
do budtcnosti len ako prilezitost rozsirit ponuku v cestov-
nom ruchu a zvysit tak aj jeho atraktivitu z pohladu nav-
Stevnika.

ODPORUCANIA:

o Oznadit historické pamiatky viacjazy¢nymi tabulami
s QR kdédmi, ktoré poskytnt dostatok informécii o tychto
objektoch v ¢ase, ked st pre navstevnika nepristupné.

«  Spracovat objekty Styroch pamiatok, Marianskeho stlpu,
Troji¢ného stlpu, Sochy sv. Jana Nepomuckého a Sochu sv.
Floriana do podoby virtualnej prehliadky a pouzivat ich

na zviditelniovanie historie mesta a zvySovani povedomia
obc¢anov a navstevnikov o vyznamnej historii mesta
prostrednictvom mobilnych aplikacii.

Kultuara a kulturne podujatia

Kultdra a kultirne podujatia tvoria najtradi¢nejsi pilier,
z ktorého vychddza ponuka Prievidze ako kultirneho
centra hornej Nitry. Tradicia v organizovani kulturnych
podujati pre obyvatelov sa stava stéle viacej zaujimava pre
navstevnikov z blizsieho i vzdialenejsieho okolia. Pre re-
kreantov z nedalekych Bojnickych kupelov su tieto podu-
jatia spestrenim ich pobytu, ¢o vytvara dobry predpoklad
vzajomne vyhodnej spoluprace medzi Prievidzou a Bojni-
cami na tvorbe spolo¢nej kultirnej ponuky.

Prievidzsky rinok

Medzi nové podujatia, ktoré mesto Prievidza v obdobi od
roku 2017 pripravila a zrealizovala, bol novy prilezitostny
trh PRIEVIDZSKY RINOK, ktory je spojeny s oslavou prie-
vidzskych hodov, tradi¢ne prebiehajicich pocas letnej sezé-
ny v auguste. Podujatie zorganizovali v roku 2018 prvy raz
ako sucast tradi¢cného BANICKEHO JARMOKU, a stretlo
sa s obrovskym uspechom. Podstatou podujatia je ponuka
a prezentacia domacich, teda prievidzskych gastronomic-
kych pochutok (bobova kasa — Prievidzania v historii pesto-
vali zaujimavu strukovinu — bob a preto sa dodnes traduje,
ze su ,Bobari“) a predaj remeselnych vyrobkov predovset-
kym domacich remeselnikov a Tudovych umelcov. Poduja-
tie v minulom roku organizovali uz samostatne vo vi¢som
rozsahu na Namesti slobody s réznymi zaujimavymi sprie-
vodnymi aktivitami. Mesto zapojilo aj miestnych podnikate-
Jov, majitelov kaviarni a prevadzok v okoli namestia, ktorym
ponuklo moznost predavat tovar v stinkoch na namesti, ¢o
sa stretlo s velkym zaujmom (kaviarne s kavou a napojmi,
prievidzska pirozkaren s domacimi pirdzkami, pagacikmi
a inym pecivom, prievidzska donut vyrobna a pod). Ked-
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ze dva roky po sebe bolo organizované toto podujatie cez
OOCR zo statnej dotacie, ktora nie je narokovatelna, vede-
nie mesta sa rozhodlo, vzhladom na uspech podujatia me-
dzi navstevnikmi, zaradit Prievidzsky rinok ako mestské
podujatie aj do V$eobecne zavdzného nariadenia (¢. 6/2016
o podmienkach predaja vyrobkov a poskytovania sluzieb na
trhovych miestach na Gizemi mesta Prievidza) ako novy pri-
lezitostny trh. Tym sa zabezpecila udrzatelnost tejto aktivity.
Do organizacie podujatia mesto zainteresovalo miestne aké-
né skupiny, farmarov, pestovatelov, organizacie a institicie
pracujutce v oblasti miestnej kultiry a pod.

Den Prievidze

Druhym uspeSnym podujatim sa stalo multizanrové podu-
jatie DEN PRIEVIDZE pripravené pri prileZitosti Svetového
dna cestovného ruchu 28. septembra 2019. Viaceré institucie
si v minulom roku pripominali okrthle vyroc¢ia. Mesto ich
prizvalo k spolupraci na zéklade toho, ze prievidzska ZUS
Ladislava Stanceka si pripominala 80. vyrocie.V predvecer
podujatia pripravila skola koncert z jeho diela ako jej zaklada-
tela. SAD v Prievidzi si pripominala tiez vyrocie, a tak mesto
v spolupraci s nou pripravili prezentaciu niekolkych autobu-
sov, od historickych az k su¢asnym s tym, Ze pointou bolo spo-
jenie cestovania a spoznavania novych destinacii autobusovou
dopravou. Centrum volného casu malo tiez vyrocie - ako
sprievodné podujatie pripravili vystavu z fotografickej tvorby
ziakov na tému najzaujimavejie miesta a atraktivity Prievidze
a okolia a pod. Podujatie sa tiez konalo na Namesti slobody;,
stcastou boli vystupenia roznych stborov a skupin (hudob-
nych, tanecnych a pod.) posobiacich v meste Prievidza. Na
organizacii obidvoch novych podujati participovala aj Turis-
ticko-informac¢na kancelaria — okrem organizac¢nych veci sa
podielali aj na prezentdcii a prenose informécii o podujatiach,
vylepe plagatov a informac¢nych nosicov ¢i predajom drob-
nych suvenirov a publikacii — napr. Prievidzsky obcasnik, ¢a-
sopis o histdrii a sicasnosti Prievidze, ktory je zaujimavy nie-

len pre lokalpatriotov, ale aj navstevnikov Prievidze.

Za podmienky, Ze tieto podujatia budt mat charakter pra-
videlne sa opakujucich podujati a tematicky zostanu zame-
rané na tradiciu banictva a lokalnych remesiel, sa mozu stat
vhodnym doplnenim hlavného piliera Priemysel-kultirne
dedi¢stvo a architektura, ktory ma najlepsiu podporu v re-
gionalnych stratégiach.

Galéria Jablon

Jednym z projektov, ktory vznika v Prievidzi aj z iniciativy
obcianskych aktivistov SPOLU SME PRIEVIDZA, je Galé-
ria Jablon.

GALERIA JABLON je vysledkom postupne realizovaného
projektu budovania priestoru pre rozvoj kreativneho prie-
myslu v budove byvalého u¢ilista s novym multifunkénym
vyuzitim ako kultarno-spoloc¢enského a kreativneho cen-
tra pre obyvatelov a navstevnikov mesta Prievidza.

Snahou autorov je ozivit zivot v meste, podporit verejnopro-
spesné aktivity a dat priestor vynimo¢nym ludom, zosku-
peniam a podujatiam. Spolupraca s lokdlnou komunitou,
prevadzkami a organizaciami v okoli dava potencial vyplnit
medzeru v ponuke cestovného ruchu nielen o lokalne pro-
dukty miestnych organizacii a podnikatelov, ale i o edukac-
no-zabavny aspekt retro expozicii MUZEA VTEDY.
Sucastou GALERIE JABLON je aj MUZEUM VTEDY, kde
sa postupne vo viacerych etapach vytvaraju expozicie z ¢ias
¢esko-slovenského socializmu ( 50.-90. roky) a v retro $tyle
maju pripominat navstevnikom predmety a spdsob zivota
nasich prarodic¢ov a rodicov. Zamer dostat cast exteriéru
Prievidze do interiéru (pivni¢nych priestorov) budovy by-
valého ucilista navstevnikom pomoze interaktivnym spo-
sobom spoznat cez makety vybratych ulic a budov ich his-
toriu spojenu s vyznamnymi osobnostami Prievidze.
Téma retro je vo svete velmi populdrna a mohla by vhod-
ne doplnat ponuku zamerant na tradiciu banictva spojent
s obdobim socializmu, kedy Prievidza zazila najdynamic-
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Miniatiiry banskych miest - slovenskd banska cesta

kejs$i rozvoj. Sidlisko Pily s jedine¢nymi grafitami je takisto
s témou zivota rodin banikov tizko prepojena.

Rozvoj kulttry, volnocasovych, Sportovych a rekrea¢nych
aktivit suvisi nielen so zvySovanim atraktivity regionu pre
miestnych obyvatelov, ale je uzko prepojeny aj na rozvoj
cestovného ruchu v regidne a je prioritou zameranou na
zlepSenie kvality Zivota obyvatelov a spolocenskej revitali-
zacie v ak¢nom plane transformacie.

ODPORUCANIA:

o Podporovat podujatia zamerané na miestne tradicie, kultaru
a originalitu ich prezenticie.

o Vypracovat spolo¢n stratégiu pre kultiru a cestovny ruch,
nakolko kultdra tvori hlavat  ponuku v cestovnom ruchu
a zaroven maju aj spolo¢nu propagaciu.

o Podporovat lokdlnu produkciu kultirnych podujati.

o Vybudovanie mestského kultirneho muzea vyuzivajiic

bohatd zbierku artefaktov dokumentujicu bohatu histériu
Prievidze.

Rozvoj nielen kultury, ale i volnoc¢asovych, $portovych
a rekreacnych aktivit suvisi so zvySovanim atraktivity re-
gionu pre miestnych obyvatelov, ale je aj uzko prepojeny
s rozvojom cestovného ruchu v regione a je prioritou za-
meranou na zlep$enie kvality Zivota obyvatelov a spolo-
¢enskej revitalizacie je zadefinované ako jedno z opatreni
v akénom plane. Sportova infrastruktira je v meste budo-
vana hlavne pre Sportové a volnocasové vyzitie vlastnych
obyvatelov. V poslednych rokoch mesto postupne investuje
do Sportovej infrastruktiry v podobe vicsej rekonstrukcie
Futbalového $tadiona Prievidza, ¢iasto¢nych rekonstrukcii
Sportovej haly Prievidza a Zimného $tadidna Prievidza,
ktoré aktivne vyuzivaji obyvatelia mesta a blizkeho regio-
nu. V siicasnosti sa pripravuje rekonstrukcia Krytej plavar-
ne Prievidza.

Standardnti ponuku $portovych aktivit v meste doplnaju
nielen nové golfové ihriska nedaleko Prievidze v Sebedrazi
a v Kosi, ale i v meste celoro¢ne otvoreny minigolf, ktory
vytvara priestor pre $port i volnocasovi zabavu pre $iro-
kua verejnost. Prievidzsky golf sa nachadza v prekrasnom
prostredi mestského parku s vybudovanou infrastruktarou
a s vyhladom na Bojnicky zamok a letisko.

Pocas zimného obdobia mesto pravidelne instaluje v cen-
tre prenosnu fadovu plochu, ktora je vybornym ozivenim
centra mesta a centralnym bodom stretdvanie sa aktivnych
[udi so zaujmom o korculovanie.

Novobudované cyklotrasy sa stavaju pridanou hodnotou
volnocasovych priestorov s ciefom vzdjomne vyhodného
spojenia zaujmovych bodov navstevnikov Prievidze a bliz-
keho okolia Hornej Nitry.

Najuspesnejsie §portové podujatia, ktoré by mohli byt vyu-
zivané v ramci ponuky pre navstevnikov mesta, st extrali-
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gové zapasy Volejbalového klubu OSMOS Prievidza a Bas-
ketball clubu Prievidza (BC Prievidza), ktoré vedia aj vdaka
kvalitnému manazmentu klubu prildakat do mesta viac nav-
Stevnikov a prezentovat Prievidzu ako aktivne mesto so
$portovym zazemim. Zimny $tadion Prievidza byva pravi-
delne raz do roka hostitelom zaujimavého podujatia, ktoré
organizuje Zdruzenie technickych a $portovych ¢innosti
Bojnice s podporou miest Prievidza a Bojnice. Predstavu-
je svet modelarstva na podujati, ktoré si za posledné roky
ziskalo velky pocet fantisikov modelov lietadiel, vlacikov,
modulovych kolajisk, vojenskej techniky a dobovej vystro-
je a vyzbroje Klubu vojenskej histdrie, a stalo sa tak jednym
z dovodov, preco sa oplati navstivit Prievidzu.

ODPORUCANIA:

«  Rozsirovanie infrastruktiry cyklotras pre zvySenie mobility
navstevnikov Hornej Nitry.

o Zahrnutie dlhodobo dobrych vysledkov basketbalovych
a volejbalovych klubov do oficidlnej prezentacie
a propagacie s ciefom prezentovat tradiciu vo vychove
uspesnych $portovcov.

o Rozsirit $portovi ponuku mesta aj pre navstevnikov
a viacej zviditelnovat miesta pre volnocasové aktivity aj
v propaga¢nych materialoch mesta.

1.3 ANALYZA REALIZACNYCH
FAKTOROV (DOPRAVA,
KOMUNIKACIE, SLUZBY)

Rozhodujicimi realiza¢nymi faktormi rozvoja ponuky
v regiéne Horna Nitra pre oblast cestovného ruchu je
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Zdroj: www.parkovanieprievidza.sk

roz$irovanie suvisiacej infrastruktary, ¢o zahfna budova-
nie novych ciest, cyklotras a turistickych chodnikov a ich
prepajanie, revitalizaciu uzemi po banskej ¢innosti a ich
premenu na rekrea¢né vyuzitie (Ak¢ny plan transformécie
regionu horna Nitra). Koncentracia ubytovacich a stravo-
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vacich sluzieb, vybavenost a turistické informécie uréuju
potencial Gspesnosti realiza¢ného faktoru.

Od a poctu prenocovani sa odvija
jeden z hlavnych prijmov mesta z cestovného ruchu. Aby
sme lepsie pochopili krivku vyvoja ubytovacej kapacity
a vybratej dane z ubytovania, sledovali sme obdobie 2012-
2016, ktoré je uvedené v Koncepcii rozvoja cestovného
ruchu v meste Prievidza, a stav od platnosti koncepcie za
obdobie 2017-2020.

Pri porovnani vyvoja poctu prenocovani v rokoch 2017-
2019 je vidiet, Ze v prvych dvoch rokoch nastal vyraznejsi
pokles, ktory bol sposobeny zanikom dvoch ubytovni, a to
Ubytovne Hornonitrianskych bani Prievidza a Penziénu
Villa sv. Tereza. V roku 2019 navstevnost ubytovacich ka-
pacit znova vzrastla. Oproti roku 2016 pribudlo v meste
celkovo do konca roka 2020 15 novych 16zok, ale i napriek
zvy$enej kapacite 16zok sa nepodarilo dosiahnut stav vy-
bratej dane z roku 2012.

Tabulka poctu prenocovani a vybratej dane v obdobi 2012 - 2016
Sadzba/ Pocet

2017 18.501 26.602 €

2018 17.717 20.592 €

2019 b 23.433 21.482 €

2020 * 7.920 7.132 €
*k 31.8.2020

Ubytovacie zariadenia v Prievidzi v roku 2017

Druh ubytovacieho zariadenia

Pocet 16zok spolu

Hotel 2 108
Garni hotel 1 60
Penzi6n 8 179
Turistickd ubytoviia 1 84
Spolu 12 431

Ubytovacie zariadenia v Prievidzi v roku 2020

el Prenocovanie  prenocovani Wit !
2012 32.676 29.990,25 €
2013 29.224 26.355,00 €
2014 1,-€ 29.363 25.784,00 €
2015 34.927 32.086,00 €
2016 19.211 22.037,75 €

Prenocovanie

Tabulka poctu prenocovani a vybratej dane v obdobi 2017 - 2020
Sadzba/

Pocet

prenocovani

Vybrata dan

rirastok/ ,
Druh Pocet p tbytok plzlgastolf/
ubytovacieho Pocet l6zok  2017/2020 ) Oul 7};;00 20
zariadenia spolu ubytovacie lo%ka =
zariadenia
Hotel 3 162 +1 +54
Garni hotel 0 0 -1 -60
Penzion 6 129 -2 -50
Turistickd ubytovna 3 135 +2 +51
Internat 1 20 +1 +20
Spolu 13 446 +1 +15

Pokles poctu prenocovani v priebehu roku 2020 bol
ovplyvneny pandémiou COVID-19, kde prislo k rychlemu
poklesu dopytu a narastu nezamestnanosti. Vzhladom na
vyvijajuci sa charakter situdcie v8ak stdle este nevieme od-
hadnut celkovy vplyv pandémie COVID-19 na ubytovacie
sluzby spojené z poklesom prenocovani.

Gastronomia a stravovacie sluzby maju dolezité miesto
v cestovnom ruchu, pretoze uspokojuju zakladné potreby
navstevnika, ale davaju prilezitost aj pre rozvoj podnikania
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v danej destinacii. V sucasnosti je v Prievidzi mozné vybrat
z rozmanitej ponuky 116 stravovacich, doplnkovych stra-
vovacich a obcerstvovacich zariadeni.

V porovnani rokov 2017-2020 klesol celkovy pocet stravo-
vacich a obcerstvovacich zariadeni o 13 prevadzok, pre-
dovsetkym z radov pizzerii, bistier, barov a kaviarni. Tento
ubytok moze mat rozne priciny, ale zdroven poukazuje na
slabu cielovi skupinu navitevnikov, ktori by vyhladavali
Prievidzu ako miesto no¢ného Zivota a zabavy.

Na druhej strane pribudli 2 jedalne a 9 restauracii, v kto-
rych by mohol vzniknut potencial pre posilnenie gastrono-
mickej ponuky regiondlnej kuchyne ako jedného z pilierov
vytvarajuceho ponuku cestovného ruchu v Prievidzi.

Stravovacie zariadenia v Prievidzi v roku 2017

Pocet

Druh ubytovacieho zariadenia

Restaurdcia 27
Pizzeria 16
Jedédlen 3
Bistro 12
Bar 18
Pivéaren 5
Pub 7
Kaviaren 41
Spolu 129

Stravovacie zariadenia v Prievidzi v roku 2020

prirastok/
Druh ubytovacieho zariadenia ubytok

2017/2020
Restauracia 36 +9
Pizzeria 11 -5
Jedalen 5 +2
Bistro 7 -5

Bar 13 -5

Pivaren 4 -1
Pub 6 -1
Kaviaren 34 -7
Spolu 116 -13

Predpokladom tspesnosti na rozrastajicom sa trhu gastro-
nomickych sluzieb v Prievidzi je, aby si tieto zariadenia
poskytujice stravovanie a obcerstvenie budovali silnu lo-
kalnu znacku a povest podniku, ¢o v praxi znamena pre-
svedcivy, transparentny a pre hosta zrozumitelny projekt,
ponuku Specialnych lokalnych produktov a sluzieb, ktoré
sa tak mozu stat aspektom tcinnej propagacie danej des-
tinacie. Toto v Prievidzi zatial chyba. Buduci rok ukaze,
ktoré zariadenia preziju krizovu situdciu spojent s pandé-
miou COVID-19. Bude zilezat na tom, kolko zariadeni sa
dokaze vysporiadat s nepriaznivou situdciou a kolko ich
ukon¢i svoju ¢innost v rizikovom odvetvi a kolko z nich
pride s novymi inovativnymi sluzbami pre svojich hosti.
Od danej situacie bude zavisiet, do akej miery ma mesto




podmienky pre vytvorenie transparentnej ponuky lokalnej
gastronomie.

Navstevnicka forma parkovania

Znizenie hendikepu v doprave a zlep$enie jej infrastruk-
tury a dostupnosti do regiénu Hornej Nitry je nielen za-
kladnym predpokladom rozvoja cestovného ruchu v mes-
te Prievidza, ale i vychodiskom pre uspesnu ekonomicku
transformaciu celého regionu.

Jednym z ramcovych cielov piliera Mobilita a prepojenost
regionu (Akeny plan transformacie regionu Horna Nitra)
je rozvijat verejnu dopravu a alternativne zdroje dopravy,
ktoré prispeju k udrzatelnej mobilite. Vystavba infrastruk-
tury cyklociest a ich prepojenie na prestupné dopravné
uzly a statickt dopravu v mestach vytvara predpoklady pre
dobru a bezpe¢nd mobilitu obyvatelov, ale i navstevnikov
regionu prichadzajucich sem za oddychom a rekreaciou.
Nova cyklotrasa medzi Prievidzou a Bojnicami vytvara
vzéjomne vyhodnu prilezitost pre zdravi mobilitu rekre-
antov z Bojnic navstivit zaujimavé miesta v Prievidzi a do
cyklistickej infrastruktiry v meste a blizkom regione.
Rozvoj leteckej dopravy v nadvdznosti na modernizaciu
letiska v Prievidzi so Statitom medzinarodného letiska
s nepravidelnou dopravou vytvara nové prilezitosti nielen
pre obchod a nové investicie, ale i novi podporu cestov-
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ného ruchu na Hornej Nitre s prepojenim na kupelnictvo.
Zlepsenie dostupnosti Prievidze prostrednictvom nepravi-
delnych letov, m6zu do regiéonu priviest navstevnikov zo
zahranicia, a mozu byt tiez vyuzivané velkymi investormi
v regione.

ODPORUCANIA:

o Podporit investicie do rozsirovania bezbariérovych
jednoduchsich ubytovacich zariadeni vhodnych pre
rekreaciu nendro¢nych aktivnych Iudi, hendikepovanych
aktivnych Tudi, fudi so psimi mild¢ikmi, ktorych je
na Slovensku nedostatok a zaroven dotvaraju ponuku
k drah$im zariadeniam Bojnic.

o Zefektivnenie vyberu a kontroly ubytovacej dane.

o  Sledovanie prijmov a vydajov za cestovny ruch v rozpocte
mesta a vyuzivat ich pre efektivnej$i manazment destinacie.

o Motivovat reStauracie a stravovacie zariadenia k vytvoreniu
originalnej ponuky lokélnej Gastrondmie a vyuzivat ich pri
propagacii mesta ako destinacie.

o Prisposobenie socialistickej architektiry budovy Hotela
Magura na retro $tyl v kontexte pripravovanej expozicie
Muzea historie Prievidze z 60. — 90. rokov minulého
storo¢ia v Galérii Jablon a sidliska Pily s grafitovou
vyzdobou socialistického realizmu, ako popularnej témy
spojenej s nostalgiou.

o Budovanie novej komplexnej infrastruktary pre bezpecnu
alternativnu dopravu s dérazom na enviromentalnu
zodpovednost obyvatelov a navstevnikov.

o Dobudovanie cyklotrasy Prievidza — Bojnice ako ddlezitej
trasy pre mobilitu navstevnikov oboch miest.
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KONKURENCNA|
POZICIA
PRIEVIDZE

V DESTINACII
HORNE] NITRY]

Pozicia Prievidze v ramci konkurencie s inymi mestami
a regionmi si bude vyzadovat jasnejsie definovanie profilu
mesta ako destinacie so $pecifickou ponukou zameranou
na tradicie spojené s banictvom a prepojenie tejto témy
na cely region Hornej Nitry. Pri roztriestenej $truktuire re-
gionu, vo vztahu ku konkurencieschopnosti, bude velmi
tazké dosiahnut spoloénu profildciu tizemia. Uspe$nost
dosiahnutia nadregionalneho vyznamu Prievidze v stcas-
nosti presahuje moznosti jednotlivych obci regiéonu Hor-
nej Nitry. Dosiahnutie zavaznej komplexnej dohody medzi
mestami a obcami si bude vyzadovat vysoka mieru koor-
dindcie jednotlivych aktivit v novom programovacom ob-
dobi a kvalitne zostavenom PHSR UTSK a miere plnenia
jednotlivych akénych planov smerujucich k celkovej trans-
formacii regionu Hornej Nitry. Dobre pripravené a postup-
ne realizované projekty vychadzajuce z banskej tradicie
a historie regionu vyuzivajic dopyt na trhu cestovného ru-
chu po originalnej téme s eduka¢no-zabavnym momentom
a kvalitnymi lokdlnymi sluzbami vytvaraju podmienky pre
profilaciu Prievidze na trhu cestovného ruchu voci konku-
rencii inych slovenskych miest a regiénov. Startérom celé-
ho procesu by malo byt postupné plnenie pomerne dobre
nastavenych strategickych cielov a opatreni v Programe
rozvoja Prievidze a v Ak¢nom plane transformacie uholné-
ho regiénu Horna Nitra a finan¢nd podpora v ramci pro-
jektu rekvalifikdcie pracovnikov Hornonitrianskych bani,
ako dostatocna motivacia pre tvorbu novych pracovnych
miest v rezorte cestovného ruchu.

S prichodom nového programového obdobia prichadza aj
novy model cerpania eurofondov, ktoré budua do buduc-
nosti jednym z hlavnych finan¢nych zdrojov zabezpecuji-
cich rozvoj mesta a celého regiéonu. Rozhodovanie o pod-
porenych projektoch bude v rukach zastupcov regionalnej
samospravy, Uzemnej samospravy a socio-ekonomickych
partnerov zoskupenych v tzv. Radach partnerstva, kde by
malo mat mesto Prievidza aktivne a profesiondlne zastu-

penie. Vysledkom pripravného procesu bude Integrovana
tizemna stratégia (IUS), ktord bude obsahovat zoznam pro-
jektov a zamerov urc¢enych na financovanie v nadchadzaju-
com programovom obdobi. Gestorom tvorby Integrovanej
uzemnej stratégie pre Prievidzu bude Trenciansky samo-
spravny kraj, pricom technickd aj konzulta¢ni podporu
v priprave aj implementécii IUS bude poskytovat MIRRI.
Potrebu racionalizovat a prisposobit pripravu nového
programovaciecho obdobia $pecifickym podmienkam
v uzemi, ktoré je ovplyvnené krizou suvisiacou s pandé-
miou COVID-19, sa prejavi aj na politikach samosprav de-
finujucich indikativne projekty zamerané na rozvoj cestov-
ného ruchu s cielom ziskat konkuren¢nti vyhodu v ramci
Slovenska.

ODPORUCANIA:

o Podpora indikativnych projektov z projektového zasobniku
Ak¢ného planu transformacie uholného regionu Horna
Nitra majucich potencial vytvorit konkurencieschopnt
ponuku na trhu cestovného ruchu Slovenskej republiky.

o Zadefinovat si konkuren¢nt vyhodu mesta v cestovnom
ruchu a zacat ju cielene vyuzivat v marketingovej
komunikacii mesta.

o Budovat si vlastny destina¢ny manazment mesta
s originalnou ponukou a cielene ho vkladat do
regionalnej ponuky OOCR Region Horna Nitra — Bojnice
a KOCR Tren¢in region a spolo¢ne komunikovat voci
navstevnikom mesta a regionu.

o Zadefinovanie si konkurenénych vyhod medzi mestami
Bojnice a Prievidza a vytvorenie trvalej komunikacnej
platformy pri tvorbe vyvazenej ponuky prostrednictvom
oblastnej organizacie.
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NAVSTEVNICI
PRIEVIDZE

l @

Prehlad varianta 1

V platnej Koncepcii rozvoja cestovného ruchu v meste
Prievidza (2017-2021) boli zadefinované hlavné skupiny
navstevnikov, ktori do mesta prichadzaju z réznych dévo-
dov. Za navstevnika povazujeme kazdého, kto nema v mes-
te trvaly pobyt, nepracuje tu a prichadza sem za relaxom,
poznavanim, kultirou a celkovym spolocenskym vyzitim.

Podla pracovnikov informa¢ného centra najcastej$imi nav-
Stevnikmi st ti, ktori stravia v meste niekolko hodin a ne-
prespia tu. Popri nich tu pracuje vela ludi, ktori nie st ani

e

Trasy muzeum a bansky skanzen Cigel

turisti, ale ani obyvatelia mesta. Preto v naSom ponimani
je navstevnikom mesta ako destinacie kazdy, kto v meste
aktivne vyuziva sluzby, nakupuje, navstevuje kultdrne, spo-
locenské a Sportové podujatia, stretava sa s priatelmi, pri-
padne hlada nové prilezitosti.

Pocet navstevnikov podla Statistickych udajov Turistickej
informacnej kancelarie v Prievidzi za rok 2019 je 38 000.
Statistiky o pocte pracovnej a vedomostnej mobility si
mesto v sicasnosti nesleduje. Transformaciou regiénu
Hornej Nitry bude postupne prichadzat aj k zmene $truk-
tury obyvatelstva, ale i nav$tevnikov mesta, ¢im sa buda
menit aj ich potreby a poziadavky na sluzby a s tym spojena
infrastruktdra. V sicasnosti mesto eviduje 45 351 obyva-
telov. Od roku 2017 do roku 2020 bol zaznamenany uby-
tok 1 347 obyvatelov. Napriek tomu, Ze sa meni $trukttra
obyvatelstva aj vdaka pracovnej mobilite prichadzajtcej za
pracou do regiénu z cudziny, mesto si nesleduje narastajuci
pocet cudzincov vo svojich $tatistikach.

Tl i S o B

T L CCNNGAR N . [T Paan
o

e ;
A
b e T~

Trasy tizkokolajok povrch a podzemie
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Pocet obyvatelov Prievidze podla casti obce v roku 2017 Ak chce vedenie mesta budovat dlhodobu atraktivitu mes-
Cast obce Zeny  Chlapci Dievéatd  Spolu ta, ktorou moze ciastocne stabilizovat nepriaznivy demo-

Staré mesto 3040 3558 476 497 7571 graficky vyvoj a odliv obyvatelstva, musi poskytnut oby-
ol c0s0 66 36 S0 . vatefom atraktivne moznosti travenia volného casu vo
i forme kultury, $portovych a rekrea¢nych aktivit. Pokial
Necpaly 5847 6226 749 673 13 495 tieto snahy zamerané na obyvatelov dokaze preniest aj na
Kopanice 4013 4228 644 661 9546 navstevnikov v oblasti cestovného ruchu, je potom mozné
integrovat aktivity zamerané na rozvoj turizmu a aktivity
Stvrte (Velka zamerané na kvalitu Zivota obyvatelov regiéonu do jednej
Lehotka, politiky.
Mala 969 1045 164 153 2331
Lehotka,
Hradec) -~
ODPORUCANIA:
Spolu

19919 21826 2 669 2284 46 698

za Prievidzu

o Verejné priestory su zakladom pre budovanie identity

Pocet obyvatelov Prievidze podla Casti obce v roku 2020 mesta a socialnej sudrznosti vietkych, ktori v nom ziju,
Cast obce ¥i Chlapci Dievéata  Spolu pracuju, Studuju, pripadne len kratkodobo zdrzuju

Staré mesto 3040 3558 476 497 7571 (navstevnici). Vedenie mesta by malo reagovat na ich
potreby a o¢akavania a vytvarat cielene v centre priestor,

Pily 6 050 6769 636 300 13755 14 , .y , . T
ktory laka obyvatelov a nav$tevnikov, aby v nom travili ¢o

Necpaly 5847 6226 749 673 13 495 mozno najviac volného ¢asu.

Kopanice 4013 4228 644 661 9 546 o Cielene sa zamerat s propagaciou ponuky mesta na
néavstevnikov Bojnic a ziskavat od nich spatnu vézbu o ich

Stvrte (Velkd potrebach a o¢akavaniach od navstevy Prievidze.

Lehotka, e Spolupraca s cudzineckou policiou pri zistovani poctu

Mala 969 1 045 164 153 2331 " , dzi cich kti o

Lehotka a $truktury cudzincov pracujtcich v Meste a aktivnejsia

Hradec) politika mesta voci pracovnej mobilite by mohla do
buddcnosti  pomoct zastabilizovat mesto v dlhodobom

Spolu poklese obyvatelstva.

.. 19919 21 826 2 669 2284 46 698
za Prievidzu
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sa tyka vsetkych subjektov podie-
lajucich sa na zabezpecovani ponuky destinacie a vytvarani
celkového imidZzu mesta. Ide najmé o zamestnancov mesta,
organizacii a miestne obyvatelstvo, t. j. ludsky faktor, ktory
priamo alebo nepriamo vplyva na kvalitu vysledného pro-
duktu a spokojnost navstevnikov. ZvySovanie poziadaviek
na pracovnikov spojenych s plnenim naro¢nych uloh vyply-
vajucich z transformacie ekonomiky regiéonu Horna Nitra
a podielajucich sa na poskytovani sluzieb cestovného ruchu
vyvolava potrebu investicii do Iudskych zdrojov zo strany
mesta ako destinacie.

4.1 ORGANIZACIA CESTOVNEHO
RUCHU A LUDSKE ZDROJE

ktoré ma
mesto v sucasnosti k dispozicii, nebude v novom progra-
movacom obdobi posta¢ovat na realizaciu nastavenych
opatreni v strategickych dokumentoch mesta. Pokial ma
zostat ambiciou vedenia mesta Prievidza ,,rozvoj cestovné-
ho ruchu® s moznostou v novom programovacom obdobi
Cerpat financie z dotdcii a eurofondov, bude musiet pre tuto
oblast posilnit Tudské zdroje.
Od roku 2017, ked vstupila do platnosti Koncepcia ces-
tovného ruchu mesta Prievidza, prebehli nepatrné zmeny
v organizacnom zabezpeceni cestovného ruchu na tdrovni
mesta a regionu.

dva subjekty:
je samostatnym pracoviskom so 4 kmenovy-
mi zamestnancami, ktoré je podla organiza¢ného poriadku
mestského uradu zaclenené pod riadenie prednostom mest-
ského uradu. V ramci agendy cestovného ruchu je ulohou
referatu zabezpecovanie a vykonavanie odbornych ¢innosti,
ako aj zabezpecovanie plnenia povinnosti mesta v oblasti
cestovného ruchu. Obsahom agendy referat zabezpecuje:
o spolupracu s prislusnymi organmi statnej spravy, Spe-
cializovanej Statnej spravy a samospravy, s vladnymi
a mimovlddnymi organizaciami a inymi institaciami
posobiacimi na izemi mesta a v SR pri priprave a rea-
lizacii opatreni zameranych na rozvoj cestovného ruchu
Vv meste,
« plnenie a vyhodnotenie PHSR mesta na zverenom useku,
« zastupovanie mesta Prievidza ako ¢lena v OOCR RHNB
a zabezpecuje ulohy z c¢lenstva pre mesto vyplyvajuce,

« koordinuje, vyhodnocuje a zodpoveda za ¢innost spo-
jenu s reprezentovanim mesta na veltrhoch, vystavach,
kontrakta¢no-vystavnych trhoch a konferenciach ces-
tovného ruchu,

« podporuje a pomaha rozvoju turistickych aktivit a atrak-
tivit v rdmci mesta a regionu,

« koordinuje a kontroluje spolupracu mesta s Turistic-
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ko-informac¢nou kancelariou v meste, pravidelne infor-
muje vedenie mesta o jej ¢innosti,

« navrhuje a koordinuje realizaciu propagacie mesta pri
tvorbe roznych druhov propaga¢nych materidlov a pub-
lik4cii o meste,

o prieskum trhu a podklady pre vyberové konania za ob-
last cestovného ruchu v stlade s platnou legislativou
a internymi smernicami mesta a pod.

Zadefinované kompetencie Referat obchodu a cestovného
ruchu ako organiza¢nej zlozky MsU v Prievidzi vytvara
podmienky pre koordinovanie plnenia koncepcii a tloh
stuvisiacich s rozvojom cestovného ruchu.

Manazment uze-
mia mesta je
najucinnejsie vy-
tvarany a vyko-
navany z miest-
nej urovne,
pricom obecné,
miestne a mest-
ské urady najlep-
§ie poznaju po-
treby, vlastnosti,
silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia prislusného
uzemia a krajinného usporiadania, v ktorom pdsobi miest-
na a regiondlna izemnd samosprava.

uzko spolupracuje s mestom, referatom obchodu a cestov-
ného ruchu. Zodpoveda za zber, spracovanie a poskytova-
nie overenych bezplatnych turistickych informaécii o meste
a regione. Zabezpecuje propagaciu a distribuciu infor-
macno-propaga¢nych materidlov o meste. Zabezpecuje
rezervacie do Hornonitrianskeho banského skanzenu bane
Cigel a prehliadky v meste so sprievodcom ,,Zlata prievidz-
ska cesta“. Z komercnych doplnkovych sluzieb je to: uby-

tovanie, predaj vstupeniek a suvenirov, vylepovanie plaga-
tov regionalnych instittcii a aktudlnych podujati v meste
a okoli, kopirovanie a laminovanie. Zaroven TIK sluzi ako
kontaktné miesto pre zber informacii pre centralny parko-
vaci systém mesta Prievidza a vydavanie parkovacich ka-
riet. Informac¢na kancelaria svojim ¢lenstvom v Asocidcii
informacnych centier Slovenska dostala prilezitost zapojit
sa do ndrodnej siete informacnych centier Slovenska, ¢o
predstavuje pre mesto Prievidza prilezitost efektivnejsej
propagacie na narodnej urovni.
Novym perspektivnym partnerom pre samospravu v oblas-
ti organizdcie cestovného ruchu by mohla byt

ktora prevadzkuje Galériu Jablon (Kultirno-spolo-
¢enské a kreativne centrum a Muzeum histdrie Prievidze)
a predklada indikativny projekt

(Transforma-
cia uholného regiénu horna Nitra - akény plan).

ma mesto Prievidza viacero subjektov:

(OOCR RHNB) vznikla v roku 2012 a prostrednic-
tvom jedného pracovnika
zabezpecCuje marketingo-
vu stratégiu a komunika-
ciu regionu Hornd Nitra.
Mesto Prievidza je jed-
nym z jej zakladajucich
clenov a ma zastupenie
v spravnej rade.
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Organizicia podporuje, propaguje a koordinuje aktivity
suvisiace s rozvojom cestovného ruchu v regione. Vytva-
ra podmienky rozvoja cestovného ruchu na tizemi Hornej
Nitry s ciefom trvalo udrzatelného rozvoja cestovného ru-
chu a ochrany zaujmov svojich ¢lenov. K 31.12.2019 mala
organizacia 57 ¢lenov.

V roku 2019 bola hlavna ¢innost OOCR RHNB financova-

na z vlastnych zdrojov a z dotacie MDV SR bola zamerana
na zvySovanie povedomia o atraktivitich regiénu Hornej
Nitry doma i v zahraniéi s cielom zvysit pocet viacdnovych
navitevnikom a prenocovani, na zvy$enie kvality poskyto-
vanych sluzieb a na zvysSenie trovne prezentacie regionu
(Vyrocna sprava 2019).
OOCR Regién HORNA NITRA-BOJNICE je od roku 2015
¢lenom

¢o jej vytvara nové moznosti pre propagaciu
a vzdelavanie svojich ¢lenov.

je ne-
ziskovou organizaciou poskytujicou vSeobecne prospesné
sluzby v oblasti tvorby, rozvoja, ochrany, obnovy a prezen-
tacie kultirnych hodnoét a kultarneho dedicstva vyplyvaju-

cich z tradicie uholného banictva v regiéne hornej Nitry,
pricom sa zameriava najma na prevadzkovanie Hornonit-
rianskeho banského skanzenu s odbornym zameranim na
histdriu a si¢asnost uholného banictva na tizemi Slovenska,
najmé v regione Hornej Nitry. Cielom stratégie Zdruzenia
na zachranu banickeho dedi¢stva Hornej Nitry, n.o. ako
prevadzkovatela Hornonitrianskeho banského skanzenu
je vybudovat Oddychové a ndu¢né centrum so zameranim
na historiu a suc¢asnost hnedouholného banictva na Hornej
Nitre. Projekt zahfna dobudovanie podzemnej i povrcho-
vej Casti banského skanzenu a vybudovanie komplexného
oddychového a nauc¢ného centra s napojenim na ostatné
subjekty tykajuce sa uholného banictva na tzemi Hornej
Nitry i ostatné prirodné a turistické atraktivity regiéonu.

predkladd dva projektové zamery tykajice sa cestovného
ruchu pod nazvami

do zasobnika indikativnych projektov Akéného
planu transformacie uholného regiénu Horna Nitra. Hor-
nonitrianske bane sa v su¢asnosti stavaji najvyznamnej$im




a najsilnej$im partnerom schopnym vytvorit prostrednic-
tvom svojich projektov kvalitni konkurencieschopnu po-
nuku na trhu cestovného ruchu Slovenska.

zabezpecuje a ko-
ordinuje oblast cestovného ruchu prostrednictvom plnenia
uloh vyplyvajucich z naplne ¢innosti oddelenia komunika-
cie a zahranic¢nych vztahov a dalej sa:
« spolupodiela sa na vypracovani, realizacii a priebeznom
hodnoteni koncepcie a stratégie cestovného ruchu TSK,
o spolupracuje pri vypracovavani ziadosti TSK o nend-
vratné finan¢né prostriedky v ramci vyziev operacnych
programov podporujicich aktivity cestovného ruchu
v zmysle partnerskej dohody 2014 - 2020,
spolupracuje so Sekciou cestovného ruchu Ministerstva
hospodarstva SR a s Krajskou organizaciou cestovného
ruchu pri zabezpecovani regionalnych a celonarodnych
aktivit v oblasti cestovného ruchu,
spolupracuje s Krajskou organizaciou cestovného ru-
chu pri prezentacii TSK doma a v zahranici, spolupra-
cuje s regionalnymi zdruzeniami a ostatnymi subjektmi
v oblasti cestovného ruchu v regione TSK, podporuje
spolupracu medzi subjektmi z verejného a sukromného
sektoru v zaujme skvalitiiovania celkovej ponuky kraja
v oblasti cestovného ruchu,
zabezpecuje pripravu a ucast TSK na domacich a zahra-
ni¢nych veltrhoch cestovného ruchu.
ma nezastupitelni ulohu v oblasti rozvo-
ja cestovného ruchu zohrava aj Gizemna samosprava. Po-
znatky v ramci Eur6py naznacuju, ze podpora cestovného
ruchu zavisi od celkovej

a zavisi
to od ich geografickej polohy, prirodnych zdrojov i eko-
nomickej zakladne. Ak sa obec alebo mesto rozhodlo, ze

cestovny ruch hra vyznamnejsiu tlohu v ich hospodarstve
a zaroven ma zakladné predpoklady pre jeho rozvoj, musi
ho regionalne samosprava v tomto usili podporovat.
Samospravny kraj by mal pre manazment destindcie tren-
¢ianskeho regionu vytvarat podmienky pre pravidelnu
systémovu podporu, ktora ma pre budice obdobie zade-
finovanu v Koncepcii rozvoja cestovného ruchu destinacie
Trencin regioén na obdobie 2020 - 2024. Jednou z jej prio-
ritnych oblasti je ,,Manazment cestovného ruchu a ludské
zdroje®, z ktorej vyplyvaju niektoré opatrenia zamerané na
aktivnu spolupracu klucovych aktérov cestovného ruchu,
podporu celozivotného vzdeldvania ludskych zdrojov zain-
teresovanych na rozvoji cestovného ruchu a kompletizaciu
a podporu instititu destinacného manazmentu v regione.
Ak ma vedenie mesta skuto¢ne zaujem rozvijat cestovny

ruch na svojom tizemi, malo by si postupne vy¢lenit financ-
né prostriedky v svojom rozpocte a vypracovat podmien-
ky pre profesiondlny destina¢ny manazment mesta, aby si
mohol ako kltucovy aktér CR v regione lepsie presadzovat
svoje zaujmy prostrednictvom oblastnej a krajskej organiza-
cie cestovného ruchu. Rozhodnutie investovat do ludskych
zdrojov, ktoré budu odborne pripravené manazovat naro¢né
projekty vyplyvajice z integrovanych uzemnych stratégii,
ovplyvni nielen rozvoj cestovného ruchu, ale i kvalitu Zivota
v meste Prievidza v novom programovacom obdobi.
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4.2 MARKETINGOVA
KOMUNIKACIA MESTA PRIEVIDZA

Podmienky k nastaveniu zmien smerujucich k efektivnej
marketingovej komunikacii mesta Prievidza st zadefinované
v platnej Koncepcii rozvoja cestovného ruchu v meste Prie-
vidza. Od roku 2017 nenastali vyraznejsie zmeny k lepsSiemu
a mesto i nadalej vyuziva len jednu uroven marketingovej
komunikacie cielenej na pozitivnu reputaciu (imidz) mesta,
pritom ignoruje na vSetkych urovniach (narodnej, regional-
nej i lokalnej) komunikaciu smerujicu k stimulacii dopytu
na trhu cestovného ruchu. Absencia stimulacie dopytu v ko-
munikdcii mesta suvisi s chybajicou jasne zadefinovanou
ponukou mesta na trhu cestovného ruchu a s tym stvisiacim
nedostatocnym destina¢nym manazmentom mesta.

V pomerne silnej konkurencii subregionov trencianskeho
kraja mesto Prievidza nema zadefinovanu konkuren¢nu vy-
hodu a preto marketingova komunikacia prebieha nahodne
a roztriestene prostrednictvom nedostato¢ne nastavenych
marketingovych nastrojov zacielenych len na propagaciu
a zvy$enie informovanosti o aktivitich v meste.
Kompetentni pracovnici hodnotili marketingovii komu-
nikdciu ako zastabilizovand, vyuzivajucu moznosti webov
mesta, OOCR-RHNB. Novinkou bola v uplynulych dvoch
rokoch spolupraca s portalom www.lexikon.sk, ktory je pro-
fesionalnym partnerom organizatorov roéznych atraktivit
a podujati v oblasti CR.

Turisticka informacnd kancelaria vyuziva komunikaciu pro-
strednictvom socialnych sieti a ma vytvoreny vlastny FB
ucet, kde propaguje novinky nielen ¢o sa tyka podujati, ale aj
aktivit oficialneho klubu turistov — KST Horna Nitra. Kazdy
rok pripravuje nové tlacené materialy o meste.

Poziadavka modernizacie a aktualizacie webovej stranky
mesta v stvislosti s odporucaniami AiCES bola na posled-
nom rokovani Spravnej rady TIK Prievidza, n.o. zamietnu-
ta s odovodnenim, Ze na samostatny web chybaji finan¢né

prostriedky. Pracovnici mesta a informacnej kancelarie sa
rozhodli zrealizovat najnutnejsie odporticania vyplyvajice
z analytickej $tadie a $koleni asocidcie, zameranych na we-
bové stranky. Na propagaciu vyuziva mesto miestne printo-
vé a elektronické média MY-Hornonitrianske noviny, Prie-
vidzsko, Beta radio a Regiondlnu televiziu Prievidza.

Ku kazdému podujatiu vydava mesto informacné letaky a pla-
gaty. V uplynulom obdobi si zabezpecilo pre potreby propaga-
cie mesta niekolko map. V spolupraci s vydavatelstvom CBS
vydali dve publikdcie — Prievidza z neba a Prievidza a Bojnice
z neba. Kazdoro¢ne vydavaju novy nastenny kalendar, ktory
ponukaju aj na predaj verejnosti v TIK. Informacno-propa-
gacnu skladacku pre obyvatelov i navstevnikov mesta PRIE-
VIDZA A OKOLIE, ktort mesto vydalo v roku 2016, zaktua-
lizovali a zabezpecili dotla¢ opatrent QR kdédmi s prepojenim
na mobilné aplikacie mesta Prievidza a Bojnice.

Ako ¢len OOCR-RHNB sa mesto s propaga¢nymi materi-
almi kazdoro¢ne zucastnuje veltrhu cestovného ruchu ITF
Slovakiatour v spolo¢nych vystavnych priestorov Trencian-
skeho samospravneho kraja, kde dvakrat ziskalo vyznamné
ocenenie Trenc¢ianskeho samospravneho kraja.

V sutazi o TOP produkt v cestovnom ruchu v kategérii TOP
inovacia ziskalo mesto v roku 2017 cenu za mobilného turis-
tického sprievodcu mesta Prievidza. V roku 2018 bol v su-
tazi TOP osobnost cestovného ruchu nominovany Roman
Turcel z galérie ART POINT v Prievidzi a toto ocenenie aj
napokon ziskal.

Mesto dalo v minulom roku vyrobit 5 exteriérovych malo-
vanych map, ktoré su umiestnené v troch lokalitach s naj-
vacsou koncentraciou ludi (Zelezni¢nda a autobusova stanica,
Namestie slobody, Namestie J. C. Hronského na sidlisku Pily,
kde sa kazdoro¢ne organizuje Banicky jarmok.

Na organizacii obidvoch novych podujati participovala aj
Turisticko-informa¢na kanceldria — okrem organiza¢nych
veci sa podielali aj na prezentdcii a prenose informacii
o podujatiach, vylepom plagatov a informacnych nosicov ¢i
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predajom drobnych suvenirov a publikacii — napr. Prievidz-
sky obcasnik, ¢asopis o histérii a suc¢asnosti Prievidze.
Napriek ciasto¢nym tspechom a aktivitam, ktoré boli zre-
alizované v oblasti propagacie, nemozeme hovorit o profe-
siondlnej marketingovej komunikacii mesta ako destinacie.
Do budtcnosti je nevyhnutné, aby mesto Prievidza v stvis-
losti s prebiehajucou transformaciou naslo svoju identitu
a zacalo cielene vyuzivat marketingovii komunikaciu nielen
na budovanie pozitivnej reputdcie mesta, ale i na stimulaciu
dopytu na trhu cestovného ruchu.

St¢asné moznosti vyuzivania online priestoru pre komuni-
ka¢nu politiku mesta a e-governmentu je stale zo strany ve-
denia mesta strategicky a nasledne i finan¢ne a personalne
podcenované. Efektivne vyuzivanie internetu ponuka mes-
tam neobmedzené moznosti kvalitnej a aktudlnej prezentacie
vlastnej destindcie nielen pre cestovny ruch a investorov, ale
aj ako nastroj komunikacie s ob¢anmi, pripadne ako forma
komunikacie vo vnutri dradu (intranet). Interaktivne webo-
vé stranky umoznuju obojstrannt vymenu informacii medzi
mestom a jeho cielovymi skupinami a okrem toho rozvijaju
sluzby e-governmentu, ktoré podporuju obciansku participa-
ciu organizovanim diskusnych for, chatov a podobne.
Opatrenie v Ak¢nom plane transformécie uholného regiénu
Horna Nitra je zamerané na podporu rozvoja cestovného ru-
chu v regioéne prostrednictvom marketingovych aktivit, infor-
macnych kampani a prepdjania ponuky atrakcii cestovného
ruchu postavené predovsetkym na baze online. Preto je naj-
vyssi Cas investovat do modernizacie a efektivneho riadenia
webovej stranky a socidlnych sieti mesta a snazit sa nastavit
marketingovi komunikaciu na postupné vytvaranie znacky
mesta na trhu cestovného ruchu Slovenskej republiky.
Nevyhnutné je preto vzdelavanie nielen v marketingovych
zru¢nostiach a vo zvySovani trovne jazykovych zru¢nosti kon-
taktnych zamestnancov v cestovnom ruchu, ale i vzdelavanie
manazmentu v oblasti informac¢nych a komunikacnych tech-
noldgii, bez ktorych nie je mozné cielene marketingovo komu-

nikovat. S rozvojom atraktivity mesta stvisia aj kvalitné sluzby
samospravy, ktoré je nutné do buducnosti rozvijat v ramci kon-
ceptu tzv. ,digitalneho mesta“ a konceptu smart city.

ODPORUCANIA:

> 7

o Komunikacia mesta - je kluc¢ové, aby vsetky zmeny, ktoré sa
v meste dejd, najmd tie ktoré suvisia s velkymi investiciami,
boli efektivne komunikované obyvatelom a diskutované
S nimi.

o Prostrednictvom spolo¢nych stretnuti a participativnych
procesov je mozné predchadzat napétiu alebo konfliktom
medzi obyvatelmi a navstevnikmi.

o Vsulade so zadefinovanim jednotnej (korporatnej) identity
mesta Prievidza priebezne zavddzat jednotnu komunikaciu
a vizualizaciu obsahu voci obyvatelom a navstevnikom
mesta.

o Posilnenie Iudskej kapacity pre efektiviny manazment
destindcie mesta, jasné zadefinovanie kompetencii
organizacii podielajucich sa na tomto manazmente.

o Vyuzivat pracu dobrovolnikov a pracovnych stazi mladych
ludi pri efektivnejSom vyuzivani online komunikacie
a cielenych online kampani.

o Zaviest planovanie a jasnu koncepciu vo vytvarani ponuky
v cestovnom ruchu prostrednictvom partnerstva v stlade so
stratégiami regiénu Hornd Nitra.

o Zmodernizovat nastroje marketingovej komunikacie
(webovd stranka, socidlne siete ai.) a vyuzivat online
kampane na vybudovanie pozitivneho imidzu mesta ako
destinacie cestovného ruchu.

o Vyprofilovat ponuku cestovného ruchu mesta Prievidza
v regiondlnej ponuke OOCR a KOCR.

e Modernizacia a rozirenie priestorov TIC prostrednictvom
spolo¢nych regionalnych projektov zacielenych na rozvoj
cestovného ruchu.
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OCAKAVANY
~ VYVOJ
DO BUDUCNOSTI

Posledna cast situa¢nej analyzy je zamerana na to, ako jed-
notlivi aktéri vnimaji budicnost mesta vo vztahu k ces-
tovnému ruchu, pripravovanym projektom zameranych na
transformaciu uholného regiénu Horna Nitra a ¢o pova-
zuju za potrebné urobit, aby zastavili postupné vymieranie
mesta.

Vyskum sme realizovali poc¢as pandémie COVID-19, kedy
sa ukazalo, nakolko je podnikanie v cestovnom ruchu zra-
nitelné a rizikové. V sucasnosti je tazko odhadnut, ako sa
bude situacia v budicnosti vyvijat a nakolko sa podari si-
tudciu v cestovnom ruchu restartovat. Dolezité v najbliz-
$om obdobi bude, do akej miery sa cestovny ruch stane pre
mesto kluc¢ovou témou.

VSsetci aktéri sa viac menej zhodli, Ze cestovny ruch je pre
mesto prilezitost nielen sa zviditelnit, ale aj ako zastabilizo-
vat odliv obyvatelstva.

» Vytvorenie podmienok pre podnikanie v centre mesta po-
moze oZivit pesiu zonu. Otvorend diskusia s podnikatelmi
a obyvatelmi o ich potrebdch a oéakdvaniach pomoéze lepsie
nastavit podporu mesta pre aktivity v cestovnom ruchu... ,,

» Prilezitost zapdjat domdcich obyvatelov a miestnych nad-
Sencov cestovného ruchu do tvorby lokdlnych a regiondlnych
produktov pomodzZe mestu vytvorit zaujimavu ponuku pre
turistov a nové pracovné prileZitosti... ,,

» Ochorenie COVID-19 ndam ukazuje prilezitost ako mesto
a jeho okolie mézeme vyuzivat pre oddych vlastnych obyva-
telov a zdroven ich pontikat aj turistom... ,,

» Transformdciou uholnych bani a vyuZitim byvalych prie-
myselnych priestorov pre cestovny ruch prinesti mestu nové
pracovné prileZitosti a zvysia jeho atraktivitu...

» Nase mesto md nielen vynikajiicu polohu ale aj obrovsky
potencidl v ludoch pretvdrat a robit ho skvelym miestom pre

Zivot. Je to dokdzané uz histériou a vidim, Ze aj v suicasnosti
tomu tak je. Ale ako md kazdd minca dve strany, pozoru-
jem, Ze je to priblizne rovnaky okruh ludi, ktorym na rozvoji
mesta zdleZi, pracujii na tom na tikor svojho Casu, zdravia,
financii, venujii mnoZstvo energie a stdle sti v mensine proti
skeptikom, ktori nevidia vyznam spojenych sil, kolektivnej
prdce, spolocného nadsenia pre dobré veci. Obdivujem ich, ze
este stdle nestratili vieru v dobré skutky a nevzdavajii to. Vni-
mam takto rozdielne jednak ludi v samosprave a tiez pocetné

3

obyvatelstvo jednotlivych mestskych casti®:

»Cestovny ruch v meste by si jednoznacne zasluzil vicsiu po-
zornost v nasom meste. Momentdlne ludom chybajii vsetky
aktivity, ktoré nielen mesto ale aj ini organizdtori usporiada-
li v predoslych obdobiach. Kazdopddne treba podporit kazdu
dobrii myslienku, ktoré sem ludi prildka, ukdzat histériu,
krdsne a zaujimavé miesta, informovat, volat do sveta, aké je
nase mesto a jeho priroda, histéria a ludia v nej zaujimavi*.

»Mesto je dobre nastavené do budiicnosti a md co poniik-
nut navstevnikovi. Délezité bude vsetko robit preto, aby sme
zmenili populdrnu parafrdzu o Prievidzi ,Ze ked pride do
Prievidze ndvsteva a spyta sa co by tu mohla zaujimavé vi-
diet, vezmii ju PrievidZania do Bojnic.“ Nepochybujem, Ze
Bojnice sti z pohladu cestovného ruchu atraktivnejsie, ale bu-
deme musiet vyuZit toto susedstvo v nds prospech.“

»Aj napriek tomu, co vsetko sa deje v meste, Stdte a vo svete,
NIKDY by som si nevybrala iné miesto pre Zivot ako prd-
ve Prievidzu. Tu som sa narodila, tu cely Zivot pracujem, tu
som vychovala svoje tri deti, ktoré so svojimi rodinami citia
rovnaky lokdlpatriotizmus ako ja. Zijii tu, pracuji, vycho-
vavajii svoje deti, pre ktoré chcu minimdlne také detstvo, ako
mali oni. Sti tu skveli ludia, mdm tu mnoho priatelov, znd-
mych, pozndm miesta, prirodu a robim vsetko pre to, aby sa
obyvatelia nasho mesta nemuseli vyjadrovat o nasom meste
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negativne. Som za pozndvanie krds hlavne ndsho regionu

a motivovanie ludi k hrdosti na nds kraj, na nase moznosti,
v 7z v ’ )

pretoZe mdme Co pontiknut.

Podobné vyroky sme zaznamenali u va¢siny responden-
tov. Je dolezité, ze vsetci aktéri vidia tému cestovného
ruchu velmi triezvo a uvedomuju si potrebu dobudova-
nia infrastruktiry v meste a vytvorenie dobrych pod-
mienok a podpory zo strany mesta pre podnikatelov.
Partnerstvo s Bojnicami kladu ako jednu so zékladnych
podmienok rozvoja cestovného ruchu v Prievidzi. Ludia
v Prievidzi si uvedomuju potrebu zmien potrebnych pre
rozvoj mesta a cestovny ruch vnimaju ako jednu z ciest
ako ho dosiahnut.

V skratke predkladame zdkladné zhrnutie toho, ako vni-
maju ludia z r6znych odborov mesta, mimovladnych or-
ganizacii, zamestnavatelov a inych institacii témy, ktoré je
potrebné riesit v stvislosti s rozvojom cestovného ruchu
v Prievidzi.

a) Potreba stretavania a travenia volného casu - vytvo-
renie podmienok pre ozivenie centra mesta a zapaja-
nie navstevnikov do existujucich aktivit vo verejnych
priestoroch. Vytvaranie vdzieb medzi obyvatelstvom a
navstevnikmi na prekonavanie predsudkov a negativ-
nych postojov.

b) Rozsirovanie ubytovacich kapacit pre navstevni-
kov — vytvorenie mechanizmu zistovania potrebnej
kapacity novych 16zok v ubytovacich zariadeniach
a nasledna stratégia rieSenia pristupného ubytovania
pre nenaro¢nych navstevnikov uprednostiujtcich out-
dorové aktivity a bezbariérovost.

c) Pravidelna starostlivost vedenia mesta o svoj maje-
tok prostrednictvom rekonstrukcii budov vo vlast-
nictve mesta (Skoly, $portoviska), na ktorych bol in-
vesti¢ny dlh je velmi pozitivna, ale je potrebné budovat

d)

e)

f)

g

h)

mesto nielen pre obyvatelov, ale realizovat rozvojové
projekty pre zvy$enie atraktivity mesta aj pre potencio-
nalnych navstevnikov a obyvatelov mesta.

Lepsia spolupraca subjektov vytvarajiacich ponuku
a poskytujucich sluzby v cestovnom ruchu. Mesto by
malo vyvinut systém efektivnej spoluprice s podnika-
telmi, kultarnymi a Sportovymi organizaciami , ktori
participuji na rozvoji cestovného ruchu - prostred-
nictvom pracovnych skupin alebo inych platforiem.
Presadenie zaujmov mesta v regionalnej politike
prostrednictvom dobre pripravenych rozvojovych
projektov s partnermi (Novaky — Ko§ -Prievidza)
v ramci pripravovanych integrovanych uzemnych stra-
tégii (IUS).

Vytvorenie spolo¢nej marketingovej komunikacnej
platformy (Prievidza - Bojnice) vyuzivajic vyvaze-
ny potencial obidvoch miest so vzajomne vyhodnymi
vztahmi verejného i sikromného sektora.

Podpora a spolupraca mesta s akciovou spolocnos-
tou Hornonitrianske bane Prievidza pri priprave
a realizacii FS projektov zameranych na rozvoj cestov-
ného ruchu s cielom zatraktivnit tematicky ponuku
zachovania banickej tradicie s eduka¢no -zabavny-
mi prvkami, ¢o by pomohlo systematickejsie dotva-
rat produkty s podobnou témou aj v meste Prievidza
v procese transformacie uholnych bani Hornej Nitry.
Vyuzitie prilezitosti pre rozvoj cestovného ruchu
v novom programovacom obdobi za predpokladu po-
silnenia kvalitnych Tudskych zdrojov, schopnych pri-
pravovat a realizovat naro¢né projekty zapracovanych
v integrovanych izemnych stratégiach.

Vypracovanie jednotnej (corporatnej) identity mes-
ta pre lepsie presadzovanie vlastnych politik v regio-
néalnych koncepciach a planoch Trencianskeho samo-
spravneho kraja.
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Pred mestom Prievidza v novom programovacom obdobi
stoja velké vyzvy ku zmendm, ktoré budu v dalsich rokoch
ovplyviovat rozvoj mesta. Zvladnutie manazmentu zmien
bude zavisiet od schopnosti dobrého nastavenia a realiza-
cie miestnych politik, stratégii a kvalitnych partnerstiev na
lokalnej, regionalnej a narodnej urovni.

Zmenu je lahsie presadit, ak méd vedenie mesta dobre na-
stavené procesy, zadelené kompetencie a dostatok kvalit-
nych ludskych zdrojov schopnych nové prilezitosti uchopit
a zrealizovat.

Slogan pre mesto do budiicnosti:
»Vyfarajme z neistoty
Katarina Machdckovd , primdtorka Prievidze
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